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Tam Giang Tay, ngay L théng é%nam 2016

(Ké hoach sén xuét kinh doanh va déu tw phat trién nam 2016 da duoc UBND tinh Ca Mau
phé duyét tai Van ban so6 304/QP-UBND ngay 02 thang 03 ndm 2016)

. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA BAU T PHAT TRIEN NAM TRUGC

- Duge s quan tdm chi dao cda Uy ban nhan dan tinh Ca Mau, S& Tai chinh va cac
ban Nganh chirc nang da tao diéu kién thuan loi cho Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Ngoc
Hién hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2015 dat cac chi tidu so v&i ké hoach nhu sau:

- Téng doanh thu nam 2015: 31.399 triéu ddng, so v&i ké hoach 1a 26.257 triéu déng,
dat 119,58%.

- Loi nhuén tredce thué ndm 2015: 4.373 triéu ddng, so véi ké hoach la 2.804 trigu
ddng, dat 155,95% .

- Lgi nhuan sau thué nam 2015 ; 3.222 triéu ddng, so véi ké hoach 1a 2.187 triéu
ddng, dat 147,32%.

Nhin chung tinh hinh s&n xuét kinh doanh va dau tw phat trién nam 2015 cac chi tiéu
doanh thu, lgi nhuén déu tang so véi ké hoach dwoc giao nhim g6p phan cho Céng ty ndm
2015 hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
1. Ké hoach san xuét kinh doanh

- Ké hoach chi tiéu san lwong chinh

Coéng ty TNHH MTV Lam ngh!ep Ngoc Hién hoat déng san xuat kinh doanh vei nganh
nghe Trong quan ly bao vé va phat trién rirng; Khai thac, ché bién fam san; Nudi trong thiy
san két hop 1am ngu trén 1am phan Kinh doanh phuo Vil san xuat nong, {am, thay san va cac
dich vu khac. Dbi v&i dac thu clia Cong ty chi yéu khai thac 1am san 1a chinh.

Thwe hién khai thac va tia thwa rirng ding vi tri, ranh gi®i va dién tich cho phép, ding
quy trinh, quy pham k¢ thuéat theo phwong an thiét k& dwoc duyét. Két qua thwe hién khai
thac trang 193 ha, trir san lrong: 26.700 m® va tia thua rieng 130 ha, tri san lwong: 2.970
m?>.

- Ké hoach va két qua san xuat kinh doanh cé nam

- Téng doanh thu nam 2016: 39.000 tridu dong, so véi the hién nam 2015; 31,399
triéu déng, dat 124,2 %.

- Loi nhuén trede thué nam 2016: 4.900 trieu ddng, so v&i thuyc hignnam 2015 4373
triéu ddng, dat 112,05 %.

- Loi nhuén sau thué ndm 2016; 3.920 trigu ddng, so v&i thiee hién ndm 2015: 3.222
triéu déng, dat 121,66 %.

Céng ty bam sat cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh duoc giao nadm 2016, dé
thuc hién hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

- Ké hoach phat trién thi trrong va san pham
Béc thu cda Cong ty chli yéu la trdng, quan ly bao vé va phat trién rieng, khai thac ché



bién lam san chi yéu la rixng dude. Thei gian chu ky sinh trwdng cha cay duwde dén khi khai
thac ttr 12- 20 nam tudi. Tlr 6 Céng ty c6 xay dwng phwcrng an diéu ché rirng giai doan ttr
nam 2013 dén ndm 2022 @& lam co s& cho hoat déng s&n xuat kinh doanh mang tinh bén
vibng lau dai. Vé thi trLPcyng tiéu thy san pham, gia tri rivng dwédc chuwa co thi treong canh
tranh lanh manh, cht yéu tiéu thu & Phung Hiép — Hau Giang, d& ché bién than 1a chinh.

2. Ké hoach dau tw phat trién

- K& hoach dau tw cac dw an cd ndm: Céng ty chd yéu dau tw xay ding co ban nhu:
Trong rirng moi va trong rieng thay thé thuge nguén vbn ngan sach. Dau tw xay dung co s&
ha tang, 02 can nha lam viéc co ban cap 4 tai tiéu khu 130 + 131; xay dwng 02 nha chét
quan ly bao vé bang cay la dia phwong; Gop phan x&y dung 02 tuyen 16 nbng thén méi xa
Tam Glang va Tam Giang Tay bang ngudn von ngan sach va Cong ty thwe hién. Dau tw
phuc vu san xuét kinh doanh nudi tréng thiy san 01 cai cdng didu tiét nwée thude ngudn vén
clia Cong ty.

- Két qua dau tv cd nam (dw kién): K& hoach d3u tw cac dw an néu trén da hoan
thanh, con xay dyng co s& ha tdng 02 nha lam viéc cla tiéu khu cc‘m d& dang thwe hién
trong quy 1 nam 2016. Hién nay Coéng ty dang thie hién chi trvong ¢b phan héa Cong ty
nén dang tim don vi xac dinh gia tri doanh nghiép, sau dé dé xay dwng phwong an san xuét
kinh doanh va dau tu phat trién.

[Il. CAC GIAl PHAP THLFC HIEN
* Céac giai phap thwee hién
1. Giai phap vé tai chinh.
- Tang cwdng quan ly tai chinh va néng cao hiéu qué hoat déng san xuat kinh doanh.
Xay dung dao tao déi ngll can bd quan ly tai chinh hi€u qua, trung thuwe, minh bach, tin cay

tham mwu cho Chd tich va Ban giam dbc Céng ty di&u hanh, 1anh chi dao tinh hmh heat
déng san xuét kinh doanh dat hiéu qua va hoan thanh cac chi tleu ké hoach duwoc giao.

- Quan tam cong tac quan ly tai chinh, d& phdng nhing rdi ro lam anh hwdng dén tai
san cua Nha nuoc.

- Vén diéu 1& Céng ty bd sung tir loi nhuan sau thué theo 16 trinh hang nam dén khi dd
vbn didu 1& dwoc phé duyeét.

2. Giai phap vé san xuat kinh doanh

- Cén cl» vao xay dwng Diéu ché rirng clia Cong ty giai doan 2013 —~ 2022 dé thuc
hién dién tich khai thac, tia thwa rieng dwoc S& ban, nganh chlrc nang phé duyét. Lo trinh
s&n xuét kinh doanh trong thoi glan ‘EO’I chudn bi cho ¢ phan héa Cong ty tap trung xay dwng
hoan thanh hoan thanh phwong an ¢d phan héa, trong d6 c6 ké hoach cu thé.

3. Gidi phap vé marketing.

- Béc thu cua Cong ty fa kinh doanh nghe rirng véi diéu kién nguon tai nguyén, thién
nhién sén cé dé mé réng cac dich vu san xuét kinh doanh, tim cac nha dau tw chién lvoec me
rdng cac mo hinh néng, 1&m, ngw nghiép.

4. Giai phap vé& ngudn nhan Iwc.

- Xay dung bd may t6 chirc phi hop voi dia ban hoat ddng san xuat kinh doanh cla
Cong ty.

- Dao tao doi ngll can b co trinh d§ chuyén mén nghiép vu, dap ng nhu cau chién
Ivgre phat trién 1au dai, bén vikng.

5. Gidi phap vé c6ng nghé - k¥ thuat.

- Déac thii clia Céng ty la kinh doanh nghé rirng 1a chinh, tirng bwéc dau tw _.ééc cong



nghé - k¥ thuat vao san xuét kinh doanh. Chd yéu hoat dong theo chu ky luan chuyén, khep
kin. Riéng nu6i tréng thiy san trong thdi gian téi tim cdc nha dau tw chién lwoc nudi tdm
cong nghiép theo quy trinh khép kin.

6. Giai phap vé& quan ly va diéu hanh.

- 8t dung cac cong nghé thong tin trong quan ly diéu hanh cac hoat dong clia Cong
ty.

- Tiép tuc stra ddi, bd sung, ban hanh va t chirc thure hién cb higu qua hé thong quy

ché, quy dinh quan ly diéu hanh cha Céng ty phu hop véi didu kign thue t&, nham chuén héa
cac hoat déng cla Cong ty theo huwréng phat trién, c6 hiéu qué mang tinh bén vikng, lau dai,

7. Giai phap khac.
BIEU CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA BPAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

TT Cac chi tiéu BVvVT Ké hoach
1 |Céc chi tidu san lwong chi yéu
- San lvong 1 M 29.670
- San lvong 2

2 |Chitiéu sén pham, dich vu céng ich (ndu

co)
3 |Doanh thu Ty ddng 38,0
4  |Loinhuan truée thué Ty dong 49
5 |N&p ngan sach Ty dong 2,4
6 |Tdng vén dau tw Ty ddng 28,15
7 |Kim ngach xuét khdu (néu cd) 1.000 USD
8 |Cac chitiéu khac

Ngwoi 1ap biéu Ké toadn/trwong
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