UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TINH CA MAU Doe lap - Tu do - Hanh phue
86: A6C] /QB-UBND Ca Mau, ngay /< thang 6 ndm 2017

QUYET DINH
T TN T Ve vige phé duyét K& hoach sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién
VLAM NGH!E%H(QQSW’CU'I Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ngoc Hién Ca Mau
\,ON 75AN OEN

Ngay....mzmang b ndm ij/% UY BAN NHAN DAN TINH CA MAU

Can ctr Ludt T4 chic chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015
Cén ¢t Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cu Nghi dinh s6 81/2015/NDP-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phi vé
cong bo thong tin cta doanh nghiép Nha nudc;

Xét dé nghi ctia Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ngoc Hién tai T¢ trinh
s6 11/TTr-Cty ngay 17/5/2017 vé viée thim dinh ké hoach sén xuat kinh doanh
nam 2017; y kién ctua S¢ Ké hoach va Dau tu tai T trinh s& 27/SKHPT-PKKD

ngay 06/6/2017,
QUYET DINH:

Didu 1. Phé duyét K& hoach san xuat kinh doanh va dau tu phét trién nam
2017 ctia Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ngoc Hién, cu thé nhu sau:

} FA - £ .
1. Ké hoach sdn xuat kinh doanh
1.1. Ké hogch chi tiéu san luong chinh

Thuc hién khai thac va tia thua rimg dung vi tri, ranh gidi va dién tich cho
phép, dﬁng quy trinh, quy pham k¥ thuét theo phuong an thiét ké duoc duyét. Két
qué thue hién khai thac trang: 186,8 ha (trong do quo”’c a’oan’h quan Iy 88,8 ha, ho
ddn: 98 ha), san luong 14.436,2m". Khai thac chon rimg qudc doanh dién tich 64
ha, voi san lugng 805m’. Ngudn doanh thu cua Céng ty khai thac rimg la chinh,
véi dién tich néu trén [am anh hudng dén doanh thu va khai thdc tring trong hé
dan chiém 52,4% voi ty 18 &n chia lam san khoang 95%, tir d6 lam anh huong dén
mot phan loi nhuan hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2017.
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1.2. Ke hoacl va két qua san xuat kinh doanlt c¢é nim

- Tong doanh thu nadm 2017: 29.800 tri¢u ddng, so véi thue hién ndm 2016:
57.688,4 triéu dong, dat 51,65%.

- Loi nhudn trude thué nam 2017: 2.700 tri¢u ddng, so véi thue hién nim
2016: 18.629 triéu dong, dat 14,49%.




- Loi nhuén sau thué nim 2017: 2.160 triéu déng, so véi thuc hién nam
2016: 14.519 triéu dong, dat 14,87%.

Céng ty bam sat cac chi tiéu Kké hoach san xuét, kinh doanh duogc giao nam
2017, dé thuc hién hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

1.3. Ké hoach phdt trien thi trudng va san phim

bic thu cua Cong ty chu yeu Ja trong, quan ly bao vé va phat trién rimg,
khai thac ché bién 1am san chi yéu 1a rimg dude. Thoi gian chu ky sinh trudng cua
cay dude dén khi khai thac tir 12-20 nam tudi. Tir d6, Cong ty cOd xay dung
phuong an diéu ché rimg giai doan tir nam 2013 ¢én nam 2022 d& lam co so cho
hoat déng san xuét, kinh doanh mang tinh bén ving lau dai. V& thi trudng tiéu thy
san ph'lm gia tri ring dudce chua ¢é thi truong canh tranh lanh manh, chu yeu tiéu
thu & Phung Hiép - Hau Giang, dé ché bién than 1a chinh.

2. Ké hoach diu tu phat trién

BIEU CAC cHI TIHU SAN XUAT KINII DOANT
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

CTT | Céc chi tiéu DVT " Ké hoach
" 1 |Cacchi tiéu san luong chi yéu
- San luong 1 m’ I 144362 |
- San luong 2 !
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cdng ich B
(néu co)

3 |Doanh thu Ty dong 29,8 %
| 4 |Loi nhuén trudc thué Ty dong 2,7 ;
;ﬁ 5 |NOp ngan sach Ty dong 1,82 l
{ 6 [Tong von dau tu Ty dong | 30,0 1
l 7 |Kim ngach xuat khiu (néu ¢d) 1.000 USD |
8 |Céc chi tiéu khao |

Thuc hién Nghj dinh s& 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 clia Chinh pht
V& sap xép, ddi mdi, nang cao hiéu qua hoat dong cua cac cong ty noéng, 1am
nghlep Céng ty INHH MTV Lam nghiép Ngoc Hién chuyen dbi thanh Cong ty
¢b phan Nha nude nam gitt c& phén chi phdi hodc Cong ty TNHH hai thanh vién.
Véi dién tich dat qudc doanh gift lai: 1.773,84 ha, chi yéu tip trung chi yéu & dia
ban x& Tam Giang, huyen Nam Can, tinh Ca Mau. Tu G‘o Céng ty hoach dinh
chién luge tim céce nha dhu tu dé mo rong md hinh san xuét, kinh doanh ¢6 higu
qua, cén phai c6 didu kién thuan ]m ve co sO ha tangg, nén ké hoach dau tu trong
thol gian Lm xay dung phuong an sap xep, huyen ddi, xin cht truong di doi tru sO
lam viée vé khu vic Tam Giang 111, d& tao didu kién thuén loi cho viée phét trién
hoat déng san xudt, kinh doanh trong giai doan chuyén dbi.




3. Gidi phap thuc hién

3.1. Gigi phdp vé tai chinh

- Tang cuong quan ly tai chinh va ning cao hiéu qua hoat ddng san Xuit,
kinh doanh. Xdy dung déo tao d4i ngli can bd quan ly tai chinh hiéu qua, trung
thue, minh bach, tin c4y tham muu cho Chu txch va Ban Giam déc Céng ty diéu
hanh, 1anh chi dao tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh dat hiéu qua va hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach dugc giao.

- Quan tdm cdng tac quan ly tai chinh, dé phong nhimg rai ro lam anh
huong dén tai san ctia Nha nuée.

- Vén giiéu 18 Cong ty bé sung tir loi nhuén sau thué theo 1§ trinh hang nim
dén khi du vén diéu 1€ dugce phé duyét.

3.2. Gidi phdp vé sin xuit

Cin ¢l vao xay dung Diéu ché rimg clia Cong ty giai doan 2013 - 2022 dé
thuc hién dién tich khau thac, tia thua ring duogc s, ban, nganh chuce nang phé
duyét. Lo trinh san xuit, kinh doanh trong thdi gian téi chudn bj cho chuyén déi,

Cong ty tap trung xay dung hoan thanh phuong an chuyén ddi, trong do co ké
hoach cu thé. o

3.3. Gidi phdp vé Marketing

Dic thd ctia Céng ty la kinh doanh nghé rimg véi didu kién ngudn tai
nguyén thién nhién san c6 dé mé rong cic dich vu san xuat, kinh doanh, tim cac
nha dau tu chién luge mé réng cac mé hinh ndng, 14m, ngu nghiép.

3.4. Gidi phdp vé ngubn nhin luc -

- Xdy dung bd may t6 chic pht hgp vér dia ban hoat ddng san xuét, kinh
doanh ctia Céng ty.

- Dao tao d61 ngli can bd cé trinh d6 chuyén moén nghiép vy, dap ung nhu
cau chién lugce phat trién lau dai, bén vimg.

3.5. Gidi phdp vé cong nghé - kj thugt

Dic thu ctia Céng ty 14 kinh doanh nghé rimg 12 chinh, ting buéc tim cic
nha dau tu chién luge dé hoach dinh ké hoach dp dung cong nghé - k¥ thuat vao
san xuat, kinh doanh. Hién nay, Cong ty cht yéu hoat dong san xuat, kinh doanh
theo chu ky luén chuyén, khép kin. Do d6, phéi hoach dinh chién lugc tim cac nha
dau tu d€ md& réng md hinh nudi trong thiy san, nudi tdm codng nghiép theo quy
trinh khép kin.

3.6. Gidi phdp vé qudn Iy va didu hinh

- Str dung cic céng nghé théng tin trong quan 1y, diéu hanh c4c hoat déng
" cua Cong ty.

- Tiép tuc stra dbi, bd sung, ban hanh va td chic thuc hién c6 hiéu qua hé
théng quy ché, quy dinh quén ly, diéu hanh ctia Céng ty phd hop vol diéu kién
thuc té, nham chudn hda cac hoat déng ctia Cong ty theo hudng phat trién, c6 hiéu
qua mang tinh bén vimg, lau dai.
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Piéu 2. Giao Cong ty TNHH MTV Lém nghiép Ngoc Hlen td chuc trién
Khai thue hién Ké hoach san xudt, kinh doanh va dau tu phat trién nam 2017 dam
bao dat, vuot chi tiéu dd duge phé duyét néu trén.

Didu 3. Chanh Vian phong Uy ban nhin dan tinh, Giam dbc cac S Ké
hmch va Dau tu, Tai chinh, Lao ddng - Thuong binh va Xa hoi; Cuc txucmg Cuc
Thué; Chu tich, Gidm dbe Cong ty TNHH MTV Lém nghiép Ngoc Hién va Thu
truong cac so, nganh c6 lién quan cén cu Quyet dinh thi hanh.

Quyét dinh nay c6 hidu luc thi hanh ké tir ngay ky./.

Noi nhén: T™. UY BAN NHAN DAN
- Nhu Diéu 3; o
: KT. CHU TICH
- CT, cac PCT UBND tinh; ) . L
- CVP UBND tinh (Th); PHO CHU TICH

- Phong KT (T6/01);
-Luu: VT. Tr 18/6.
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PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA BAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Ban hanh kém theo Nghj dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 cda Chinh phi)

UBND TiNH CA MAU . . - . ; i
CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

LAM NGHIEP NGOC HIEN boc lap - Ty do - Hanh phuc

Tam Giang Tay, ngay Z”.(théng «Inam 2017

(Ké hoach san xuéat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2017 da duoc UBND tinh Ca Mau
phé duyét tai Quyét dinh s6 492/Qb-UBND ngay 15 thang 03 nam 2017)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA BPAU TU PHAT TRIEN NAM TRU'G'C

- Broc sy quan tdm chi dao cta Uy ban nhan dan tinh Ca Mau, S& Tai chinh va cac
ban Nganh chirc nang da tao diéu kién thuan lgi cho Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Ngoc
Hién hoat déng san xuat kinh doanh nam 2016 dat cac chi tiéu so v&i ké hoach nhw sau:

- Tdéng doanh thu nam 2016: 57.688,4 triéu ddng, so v&i ké hoach 1a 39.000 triéu
déng, dat 147,91%. So v&i thwe hién nam 2015: 31.399 triéu ddng, dat 183,72%. trong dé
phat sinh ngoai ké hoach doanh thu l1am san theo Céng van : 3447/UBND — NN ngay
30/5/2016 ctia UBND tinh vé viéc khai thac rirng san xuéat 1am ngw két hop tao vanh dai quan
ly bo vé rirng tai khu viec Tam Giang lll, ghi nhan doanh thu: 8.365 triéu dong. Do d6 thuc
hién n&m 2016: 49.331 triéu ddng so v&i ké hoach 39.000 triéu déng, dat 126,48%.

- Loi nhuan trvdc thué nam 2016: 18.629 triéu ddng, so véi ké hoach: 4.900 trigu
ddng, dat 380,18%; So v&i thwe hién ndm 2015: 4.373 triéu ddng, dat 426,0%; so v&i thuc
hién nam 2014: 2.046 triéu déng, dat 910,51%, trong d6 phat sinh ngoai xay dwng ké hoach:
5.929 triéu dong twong trng v&i doanh thu 8. 365 triéu dong. Do d6 thu nhap chiu thué thuc
hién nam 2016: 12.700 triéu dong, so v&i ké hoach 4.900 triéu dong, dat 259,18%, nguyén
nhan do chénh léch doanh thu 10.331 triéu déng so v&i ké hoach chi chiu chi phi gia vén nén
loi nhuan truée thué tang.

+ Loi nhuan sau thué nam 2016: 14.519 triéu déng, so v&i ké hoach 1a 3.920 triéu
déng, dat 370,38%; so v&i thwe hién nam 2015: 3.222 trieu ddng, dat 450,62%; so v&i thue
hién nam 2014: 1.586 triéu di‘)ng, dat 915,45%.

Nhin chung tinh hinh san xuat kinh doanh va dau tw phat trién ndm 2016 cac chi tiéu
doanh thu, lgi nhuan déu tang so v&i ké hoach dwoc giao nhdm gop phan cho Céng ty nam
2016 hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
1. Ké hoach san xuat kinh doanh |

- Ké hoach chi tiéu san lwong chinh

Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ngoc Hién hoat ddng san xuét kinh doanh vé&i nganh
nghe Trong quan ly bao vé va phat trién rirng; Khai thac, ché bién 1am san; Nudi trong thay
san két hop lam ngw trén lam phan Kinh doanh phuc vu san xuat nong, lam, thdy san va cac
dich vu khac. Déi véi déc thu clia Céng ty chi yéu khai thac 1am san 1a chlnh

Thue hién khai thac va tia thwa rivng dang vi tri, ranh gi¢i va dién tich cho phép, dung
quy trinh, quy pham ky thuat theo phuong an thiét ké dwoc duyét. Két qua thwc hién khai
thac tréng: 186 8 ha (trong do quoc doanh quan Iy 88,8 ha, hg dan: 98 ha), san luorng
14.436,2 m’. Khai thac chon rung quoc doanh dién tich 64 ha, véi san luong 805m’.
Nguén doanh thu ctia Cong ty khai thac rtmg 1a chinh, véi dién tich néu trén lam anh

huéng dén doanh thu va khai thac tring trong ho dan chiém 52,4% véi ty 18 an chia lam



san khoang 95%, tir d6 lam anh huéng dén mét phan loi nhuan hoat dong san xuét kinh
doanh trong nam 2017.

- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh ¢ nam

- Téng doanh thu nam 2017: 29.800 triéu df‘)ng, so v&i thwe hién nam 2016: 57.688,4
triéu dong, dat 51,65 %.

- Loi nhuan trwéc thué nam 2017: 2.700 triéu ddng, so v&i thwc hién nam 2016:
18.629 triéu ddng, dat 14,49 %.

- Loi nhuan sau thué nam 2016: 2.160 triéu déng, so véi thwe hién nam 2016: 14.519
triéu déng, dat 14,87 %.

Cong ty bam sat cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dwoc giao ndm 2017, dé
thwe hién hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

- Ké hoach phat trién thj trwong va san pham

Dic thu cia Cong ty chid yéu la tréng, quan ly bao vé va phat trién rirng, khai thac ché
bién Iam san chd yéu la rirng dwdc. Thei gian chu ky sinh trwdng cha cay dwdc dén khi khai
thac tir 12- 20 nam tudi. Tir d6 Céng ty c6 xay dwng phwong an diéu ché rirng giai doan tw
nam 2013 dén nam 2022 dé lam co s& cho hoat déng san xuét kinh doanh mang tinh bén
vibng lau dai. V& thi trwéng tiéu thu san phadm, gia tri rieng dwédc chwa co thi trwdng canh
tranh lanh manh, chi yéu tiéu thu & Phung Hiép — Hau Giang, dé ché bién than la chinh.

2. Ké hoach dau tw phat trién

- Cong ty hoat ddng san xuét kinh doanh nghé rirng la chinh, do d6 thwc hién Quyét
dinh sb: 144/QD-SNN ngay 13/5/2013 ctia S& NN&PTNT Ca Mau, vé viéc phé duyét
phwong an diéu ché rieng giai doan 2013 — 2022 va tinh hinh tai nguyén rirng ctia Céng ty
hoach dinh k& hoach san xuét kinh doanh nghé rirng gil virng tinh bén virng lau dai trong
théi gian toi.

Thue hién Nghi dinh s& 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 ciia Chinh pha v& sp xép,
déi md&i, nang cao hiéu qua hoat déng clia cac céng ty ndng, lam nghiép. Cong ty TNHH
MTV Lam nghiép Ngoc Hién thanh Céng ty c6 phan Nha nwdc ndm gitv ¢d phan chi phbi.
V&i dién tich dat qudc doanh gitr lai d& Cb phan hoa: 1.773,84 ha, chi yéu tap trung chi yéu
& dia ban xa Tam Giang, huyén Nam Can, tinh Ca Mau. Tir d6 Céng ty hoach dinh chién
lwoc tim cac nha dau tw d& mé réng md hinh san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua, can phai co
diéu kién thuan lgi vé co s& ha tang, nén ké hoach dau tw trong thoi gian t&i xay dwng
phwong an chuyén déi cd phan héa, xin chi trvong di doi tru s& lam viéc vé khu viec Tam
Giang lll, dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc phat trién hoat ddng san xuat kinh doanh trong
giai doan cb phan héa.

Theo Phuwong an tdng thé dwoc duyét, 02 cong ty lam nghiép (Céng ty TNHH mét
thanh vién Lam nghiép Ngoc Hién, Céng ty TNHH mét thanh vién Lam nghiép U Minh Ha) sé&
thirc hién cb phan héa. Chi tich UBND tinh da ban hanh Quyét dinh s6 260/QD-UBND ngay
22 thang 02 nam 2016 vé viéc cb6 phan héa, thanh lap ban chi dao cb phan hoéa. Theo ké
hoach, cac buwdc ¢b phan hoa sé dwoc hoan tat va chuyén thanh cong ty cé phan trong nam
2017. Nhuwng do dac thu rirng cia Coéng ty, hién trang rirng duwoc tréng & nhiéu thoi diém
khac nhau, rirng ¢6 nhiéu cap tudi, trang thai rirng khong ddng nhét, nén viéc xac dinh gia tri
cay rirng can thiét phai diéu tra kiém dém ngoai thwc dia, tir 6 Cong ty xin chi trwong thuwe
hién t& chirc Iwa chon nha thau xac dinh gia tri rirng, 1am anh hwéng dén thdi gian kéo dai
nén lay mdc tai chinh quy | ndm 2017 dé xac dinh gia tri doanh nghiép.

ll. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
* Cac giai phap thwyc hién
1. Giai phap vé tai chinh.

- Tang cwong quan ly tai chinh va nang cao hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh.



Xay dwng dao tao d6i ngd can b quan ly tai chinh hiéu qua, trung thwe, minh bach, tin cay
tham muu cho Chu tich va Ban giam d6c Céng ty dieu hanh, lanh chi dao tinh hinh hoat
déng san xuat kinh doanh dat hiéu qua va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duwoc giao.

- Quan tam cong tac quan ly tai chinh, d& phong nhirng rii ro lam anh hwdng dén tai
san cia Nha nudéc.

- Vbn diéu Ié Cong ty bd sung tir loi nhuan sau thué theo 15 trinh hang nam dén khi du
von diéu lé dwoc phé duyét.
2. Giai phap vé san xuét kinh doanh

- Can ctr vao xay dwng Diéu ché rirng cla Céng ty giai doan 2013 — 2022 dé thuc
hién dién tich khai thac, tia thua rirng dwoc SG ban, nganh chirc nang phé duyét. L6 trinh
san xuat kinh doanh trong thoi gian téi chuan bi cho cd phan héa Céng ty tap trung xay dwng
hoan thanh phwong an c6 phan héa, trong d6 cé ké hoach cu thé.

3. Giai phap vé marketing.

- Pac thu clia Cong ty la kinh doanh nghé rirng véi diéu kién nguon tai nguyén, thién
nhién s&n c6 dé mé réng cac dich vu san xuat kinh doanh, tim cac nha dau tw chién lvoc mé
rong cac moé hinh néng, lam, ngw nghiép.

4. Giai phap vé ngudn nhan luc.

- Xay dwng bé may td chirc phii hop véi dia ban hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

- Bao tao d6i ngli can bo co trinh d6 chuyén mén nghiép vu, dap trng nhu cau chién
lwoc phat trién lau dai, bén virng.

5. Giai phap vé& cdng nghé - ky thuat.

- bac thu cua Cong ty la kinh doanh nghé rirng la chinh, tirng bwdc tim cac nha dau
tw chién lwoc dé& hoach dinh ké hoach ap dung chg nghé - ky thuat vao san xuat ki,nh
doanh. Hién nay Céng ty cha yeu hoat dong san xuat kinh doanh theo chu ky luan chuyen,
khép kin. Do dé phai hoach dinh chién Iwgc tim cac nha dau tw dé& mé réng mo hinh nudi
trong thiy san, nudi tdbm céng nghiép theo quy trinh khép kin.

6. Gidi phap vé& quan ly va diéu hanh.

- S&r dung cac céng nghé théng tin trong quan ly diéu hanh cac hoat dong clia Cong

ty.

- Tiép tuc sira d6i, bd sung, ban hanh va tb chirc thuc hién co hiéu qua hé thong quy
ché, quy dinh quan ly dieu hanh cta Céng ty phu hop v&i dieu kién thwe té, nham chuan héa
cac hoat dong ctia Cong ty theo hwdng phat trién, cé hiéu qua mang tinh bén virng, lau dai.

7. Giai phap khac.
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

TT Cac chi tiéu BVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san lwong chi yéu
- San luong 1 M? 14,436,2
- San lwong 2

2 |Chitiéu san pham, dich vu céng ich (néu
c0)




Cac chi tiéu khac

3 |Doanh thu Ty dong 298
4  |Loi nhuan truwdc thué Ty dong 27

5 |Nép ngan sach Ty dong 1,82

6 [Téng vén dau tw Ty dong 30,0

7  |Kim ngach xuét khau (néu cé) 1.000 USD

8

Nguwoi lap bjéu

Ké to7't wong
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