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1. Tinh hinh san xuit kinh doanh va dau tu phat trién 03 nim trugce

a) Thiee hién cdc chi tiéu ké hoach 03 ndm trude: San phdm sdn xudt chii yéu, doanh
thu, loi nhudn treée thué, nép ngan sdch, thuce hién san phdm cong ich, kim ngach xudt
khdu...

- Téng doanh thu :

+ Nam 2017: 49,489 ty déng so vo1 thuc hién ndm 2016: 57,688 ty déng, dat
85,78%.

+ Nam 2017: 49,489 ty dong so véi thwe hién nam 2015: 31,399 ty dong, dat
157,61%.

- Loi nhuin truéce thué:

+ Nam 2017: 11,345 ty dong so vé6i thwue hién nam 2015: 14,519 ty dong, dat
332,01%.

+ Nam 2016: 11,345 ty dong so v6i thuc hién nam 2015: 4,373 ty dong, dat
259,43%.

- Nop ngan sach:

+ Nam 2017: 5,895 ty dong 0 vdi1 thuc hién nam 2016: 5,361 ty dong, dat 111,63%.

+Nam 2017: 5,895 ty ddng so v6i thuc hién ndm 2015: 2,002 ty dong, dat 294.45%.

b) Tién dj thire hién cdc dy dn trong diém trong cdc linh vue san xudt kinh doanh
trong 03 nam truée: Bdo cdo vé tinh hinh dau fw thue hién cde dw dn trong diém ciia doanh
nghiép.

Trong 03 ndm qua Céng ty khong ¢6 dau tu thue hién cac du an trong diém, chu yéu
diu tr xay (dung co ban phuc vu hoat dong san xut kinh doanh nhu: Dau tu x4y dung co
ban nhu trong rimg thay thé, trong rimg sau khai thac, chim séc rung trong va xdy dung
cbng didu tiét nude phuc vu nudi tdm, xay dung cac nha lam viéc tiéu khu bang cay gob dia
phuong, lop 14 va dau tu céc cong trinh nho I& phuc vu cho hoat dong san xudat kinh doanh.

¢) Nhitng thay déi chii yéu tr ong 03 nam (nhitng khoan dau tr 16m, thay doi chién
lwoc kinh doanh, sén pham va thi truong mdi,...)

Trong 03 nam qua déc thu cia Cong ty hoat dong san xuit kinh doanh chi yéu khai
thac rung, nudi trong thay san la chinh do d6 khong co dau tu 1on, thay (1‘01 chién luoc san
xut kinh doanh, san phim cua Cong ty chi yéu 1a cay dude van chuyén vé Phung Hiép dé
ché bién than tiéu thu 14 chinh, do d6 khong c6 thi truong canh tranh.

d) Thuan loi, khé khin chii yéu, cdc yéu té dnh hwéng 16i tinh hinh, sén xudt kinh



doanh cua doanh nghiép.

* Thuan lgi:

- Trong giai doan tir nam 2015 dén nam 2017 duoc su quan tam, chi dao cia Tinh uy,
Hoi déng nhan dan, UBND tinh, S& Noéng nghiép & PTNT va su hd tro cua cac ban, nganh
tinh Ca Mau; Huyén Uy, UBND huyén Ngoc Hién, Néam Can tao moi diéu kién thuén loi vé
chu truong, chinh sich cling nhu cac nguon luc can thiét dé Cong ty thuc hién nhiém vu
trong rimg, khai thac rirng va cac mit cong tac khac mot cach chu dong.

- Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ngoc Hién d4u tu bang vén ciua Cong ty nhim
muc tiéu tiét kiém chi phi du tu, giam gia thanh san phim, ning cao hidu qua san xuét kinh
doanh.

- Két qua san xuit kinh doanh céng ty hoach dinh chién luoc lau dai, timg bude 6n
dinh phat trién nghé rimg bén vimng, ludn dat ra cac chi ti€u nam sau cao hon nam trudc,
hang ndm déu dat va vuot cac chi tiéu ma cap trén giao, tir do tich liy duoc vbn kinh doanh,
nang cao ning luc dau tur cho phat trién.

* Khé khin:

- V6i dac thu 1a ving séng nude luu thong di lai chu yéu bang duong thuy, co so ha
tang giao thong nbéng thdn vung ring con thip kém, co s& vt chit k¥ thuat phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh va quan ly bao vé rung hau hét déu 1a vo may; quy moé dién
tich quan ly 20.317,7 ha, dia ban quan ly khd réng nam trén dia gigi hanh chinh 03 x4, 02
huyén Ngoc Hién va Nam Can nén viéc thuc hién nhiém vu quan ly bao v¢ rung, khoi phuc
va phat trién rimg ciing nhu viée t§ chire san xuét kinh doanh rimg con gap nhiéu kho khan.

- Tong dién tich dat rirng tuong dbi 16n, dénh gia xac dinh gia tr tai san rtmg phai ¢0
thoi gian dé 1am co s& xdy dung phuong an chuyén dbi Céng ty c¢b phan hoa.
d) Trién vong va ké hoach trong twong lai (thi truong du tinh, muc tiéu,...).

Hién nay Céng ty dang thuc hién Pé an chuyén dbi cb phan hoa Cong ty, nhung c6
su thay doi 16 trinh ¢ phén hoa. Do d6 Cong ty da xay dung Pé an sip xép, dbi mdi
Cong ty TNHH MTV 1am nghiép Ngoc Hién thanh Céng ty TNHH hai thanh vién tré
lén trinh cdc S&, Ban Nganh chire nang thim dinh theo tinh than Cong vin 56
~6611/UBND-NN ngay 23/08/2017 cua Uy ban nhéan dan tinh Ca Mau vé viéc D an,
phuong an sap xép cac cong ty lam nghiép. Trong giai doan toi khi xdc dinh duge Dé an
chuyén déi Cong ty, tim cac ¢b dong chién lugc dé dau tu mo rong cac dich vu san xuat
kinh doanh dé giir viing nghé rimg bén viing.

BIEU SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH
NGHIEP
T Chi tiéu DPVT |Thuec hién| Thuc hién| Thue |Ké hoach
T nam 2015{ nidm 2016 (hién nim|nim 2018
2017

1 |San pham chii yéu san xut

a) |San luong thuong phdm M’ 24.302 37.930]  32.696] 26272
b)

2 |Téng doanh thu Ty dong 31,399 57,6881 49,489 50,0
3 |Loi nhuén trude thué Ty dong 4,373 18,629] 11,345 8,3
4 [Nop ngén sach Ty dong 2,002 5.361 5,895 3.3
5 |Kim ngach xuét khau (néu co) 1000 .




USD

6 [San pham dich vu cong ich (néu
co)

7 |Ké hoach dau tu phat trién Ty dong

a) |- Nguon ngan sach g

b) |- Vén vay B

¢) |- Vén khac G

8 |Tong lao dong Nguoi 63 63 63 63
9 |Tong quy lwong Ty dong 8,276 9,853] 9,332 8,873
a) |- Quy luong quan ly Ty dong 1,692 1,861 1,353 7,632
b) |- Quy luong lao dong Ty dong 6,584 79921 7,979 1,240
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