PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 niam 2015 ciia Chinh phi)

UBND TINH CA MAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ACONG TY TNHH MTV : Poc lap -Tw do - Hanh phiic
« LAM NGHIEP NGQC HIEN ,
MST: 2000503134
sé: (02../PL Tam Giang Tay, ngay X thdng»g nam 2020

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién ndm 2020 da dwoc UBND tinh Ca Mau
phé duyét tai Quyét dinh sé 28 7/OD-UBND ngay 19 thdang 02 nam 2020)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM TRUOC

- Puogc su quan tdm chi dao cia Uy ban nhan déan tinh Ca Mau, S& Tai chinh
va cac SO, Ban nganh chirc ning di tao dleu kién thuan loi cho Cong ty TNHH MTV
Lam nghiép Ngoc Hién hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 dat cac chi tidu so
v6i ké hoach nhu sau:

1. Vé san lrgng san xuit nim 2019:

Thuc hién quy dinh tai Nghi dinh s6 156/2018/ND-CP ngay 16 thang 11 nam
2018 cua Chinh phu va Thong tu s6 28/2018/TT- BNNPTNT ngay 16/11/2018 cua B§
Nong nghiép va phat trién nong thén Quy dinh vé quan ly rung bén vimg. Trong qua
trinh xem xét, thdm dinh phuong 4n quéan Iy rimg bén viing ¢6 su diéu chinh bd sung,
trinh Uy ban nhén dan tinh phé duyét Phuong 4n quan ly rimg bén viing giai doan

2019 — 2025, theo Quyét dinh sé 1421/QD-UBND, ngay 21/8/2019 ctia UBND tinh
Ca Mau.

Téng dién tich thuc hién khai thac nim 2019: 188 ,69 ha so vé6i ké hoach: 313,37
ha, dat 60,21%. Trong dé: Quéc doanh quan Iy 69,42 ha/69,42 ha, dat 100%, Khu
viee Ngoc Hién hé dan quan ly: 119, 27 ha/156,09 ha, dat 76, 41%). San luong 1am
san thuc hlen 21.229,4 m’/33.927,7 m®, dat 62,57%, trong da Quéc doanh quan ly:
- 9.485,1 m’, khu vwee Ngoc Hién hé din quan Iy: 11.744,3 m’. Dlen tich hd dan quan
ly khong thuc hién khai thac: 124,68 ha, san luong: 12. 158 34, Trong do: khu vuc
Ngoc Hién véi dién tich 36,82 ha, sin lugng: 3.760,5 m ; khu vuc 184 ho dan quan ly
dién tich: 87,86 ha, véi san lugng 1am sén: 8. 937,8 m’ , Cong ty thuc hién cac quy
trinh t6 chire d4u gia lam san: Thong béo, niém yét ddu gia khai thac lan 3 dén ngay
12/11/2019 khéng c6 nha thau mua hd so tham gia du gia. Cong ty da bao céo

UBND tinh Ca Mau xin chu truong chuyén sang thuc hién khai thac chinh rung san
xuat nim 2020.

2. Vé cac chi tiéu tai chinh:

Tong doanh thu thyc hién 32.532 triéu dong so véi doanh thu k& hoach 47.000
triéu dong, dat 69,22%, vé gid tri doanh thu thuc hién gidm so véi doanh thu ké hoach
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1a 14.468 triéu dong. Nguyén nhan thuc hién khai thac chinh rung san xuét nam 2019
14 ngudn doanh thu chinh cua Cong ty vi thuc hi¢n Quyét dinh s 1421/QD-UBND,
ngay 21/8/2019 ctia UBND tinh Ca Mau vé viéc phé duyét Phuong an quan ly rung
bén vitng déi voi rung san xuat giai doan 2019 — 2025. Do d6 phé duyét H so thiét
ké khai thac chinh rimg san xut nim 2019 ctia Cong ty, thoi gian thyc hién khai thac
rimg chi ¢6 03 thang (thoi gian thyc hién khéng dam bao). Dong thoi céc don vi rung

ngap min trién khai, khai thac rimg dong loat lam anh hudng dén tinh hinh gia ca lam
" san giam, tiéu thu san phim trén thi truong tdn dong nén céc nha thau tiéu thu san
pham khong c6 dau ra va thoi gian thyuc hién khai thac anh huéng dén mua vu san
Xut nudi trong thuy san nén h dan khong thuc hién khai thac lam anh huéng dén
doanh thu giam so véi ké hoach 1a 14.468 triéu dong.

Do cdc nguyén nhan khich quan néu trén, Cong ty khong thuc hién khai théc
chinh rimg san xuat ndm 2019 cta hd dan khu vuc 184 va Ngoc Hién, 1am anh huong
dén doanh thu 1am san giam 15.272 tri¢u dong Néu Cong ty thuc hién viéc khai thac’
chinh rimg san xuét dat ké hoach duoc giao thi phat sinh thém doanh thu 1am san:
15.272 triéu dong, thi t6ng doanh thu phét sinh: 47.804 triéu dong so véi ké hoach
47.000 triéu dong, dat 101,71%.

- Loi nhuén thuc hién trude thué: 1.402 triéu dong, so véi loi nhuan ké hoach:
3.200 triéu dong, dat 43,83%, giam 56,17%, vé loi nhuan giam 1.798 triéu dong.
Nguyén nhéan khong dat ké hoach duoc giao:

+ Do déu gia khai thac 1dm san khu vuc 184 h¢ dén quan ly, khong thuc hién
khai thac chinh rimg san xuét 1am giam loi nhuén, 'ty 1€ an chia lam san cua Coéng ty
theo du toan Hb so thiét ké khai thac: 2.298 tri€u dong.

+ Khai théc chinh rimg san xuat khu vue Ngoc Hién do hd dan quan ly khong
thuc hién khai thac chinh ring san xuét 1am giam lgi nhuan, ty 1€ an chia l1am san cua
Cong ty theo du toan Ho so thiét ké khai thac: 192 triéu dong.

Do nhimg nguyén nhan néu trén, khong thuc hién khai thac trong ho dén lam
anh huong dén loi nhuén so véi ké hoach giam 1.798 triéu dong Néu dam béao duge
thoi gian thuc hién khai thac chinh rimg san xuét, Cong ty s& van dong ho dan thyc
hién khai théc dat ké hoach thi lgi nhuat phat sinh thém: 2.490 triéu dong thi téng loi
nhuén trude thué: 3.892 triéu ddng, so véi ké hoach 3.200 triéu dong, dat 121,62%.

- Loi nhuén thuc hién sau thue 1.370 tri¢u ddng, so v&i ké hoach 3.153 triéu
dong, dat 43,48%, gidm 56,52%, vé loi nhuan giam 1.783 triéu ddng. Neu thuc hién
dugc khai thac trong h¢ dén loi nhuan ting thém: 2.490 triéu dong thi tong loi nhuan
sau thué: 3.860 triéu dong so v&i ké hoach: 3.153 triéu dong, dat 122,42%.

- Céc khoan thué nop ngén sach nam 2019: 3.128 triéu dong, trong do: Cong ty
thuc hién ndp ngén sich nam 2018 chuyen sang: 2.375 triéu dong ( Thué GTGT: 16
triéu dong, Thué TNDN: 519 triéu dong, Thué tai nguyén (6,5) tri¢u dong, Thué loi
nhudn con lai ngp ngdn sdch: 1.849 triéu dong, thué khdc: (2,1) triéu dong). Cong ty
ndp ngan sach ndm 2019: 753 triéu dong trong do: (T hué TNCN: 319 triéu dong,
khéng tinh vao ké hoach duwoc giao; Thué GTGT: 121 triéu dong; Thué thu nhdp
doanh nghiép: 65 triéu dong; Loi nhudn sau thué con phadi ngp: 249 triéu dong), Nop
ngan sach nam 2019: 436 triéu dong, so v6i ké hoach 320 triéu dong dat 136,25%.

Nhin chung tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Cong ty
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trong nam, cac chi tiéu doanh thu, l¢gi nhuén khong dat ké hoach duoc giao. Cac
khoan ndp ngén sach dat so véi ké hoach. Qua déanh gi4 két qua hoat dong san Xuét
kinh doanh nim 2019 ctia Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Ngoc Hién. Trén co so
thuc hién Phuong 4n quén ly rung bén vimg dé 1am co s& phé duyét cac Ho so thiét
ké khai thac chinh rimg san xuét, thoi gian thuc hién khong dam bao tién do tac
nghiép khai thac nén khong hoan thanh ké hoach. Do nguyén nhan khach quan lam
,anh hudng dén cac chi tidu ké hoach dugc giao vé doanh thu, loi nhusn khong dat.
Cin cir tai khoan 2, Diéu 28, Nghi dinh sb 87/2015/ND-CP ngay 06 thang 10 nédm
2015. Do nguyén nhan khach quan anh huong dén cac chi tiéu ké hoach dugc giao,
nén cac sO, ban nganh chirc nang xem xét xép loai cho cdng ty hoan thanh nhiém vu
dugc giao.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020

" 1. Ké hoach san xuit kinh doanh

- Ké hoach chi tiéu san lwong chinh

- Thyc hién dién tich khai thac chinh nam 2020: Trong d6 nam 2019, thyc hién
Quyét dinh s6 1421/QD-UBND, ngay 21/8/2019 cua UBND tinh Ca Mau vé viéc phé
duyét Phuong 4n Quan ly rimg bén vimg d6i voi riung san xuét, giai doan 2019 —
2025. Tong dién tich thuc hién khai thdc ndm 2020: 360,74 ha, trong do: Quéc doanh
quan ly 62,59 ha, hé dan khu e 184: 138,47 ha, khu vuc Ngoc Hién: 159,68 ha Voi
san lugng lam san: 39.657,59 m’, trong do Quéc doanh quan Ly: 9.996,42 m’, Hj
dan quan Zy khu vuc 184: 13.749,46 m’, Ho dan quan Iy khu vuc Ngoc Hién:
15.911,71 m Vi dién tich khai thac néu trén ho dan quan Iy chiém 82,65%, so véi

dién tich quéc doanh quan 1y va ty 1é &n chia 14m san v6i ho dan tur 76 — 95%. Tur do
lam 4nh huéng dén loi nhun hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2020.

- Khai thac tan dung khu vuc Tam Giang III hd dan quén ly: 74,61 ha, v6i san
luong 940,09 m’. Ty 18 &n chia 1am san voi ho dan khoang 41,5%.

- Ke hoach va két qua san xudt kinh doanh cd nim

- Téng doanh thu nam 2020: 50.000 triéu ddng ( chua cé thue) trong do6 doanh
thu 1am san 1a chinh 45.746 triéu dong (Doanh thu ldm san quoc doanh quan ly:
12.301 triéu dong, H6 dan truc tiép quan ly: 33.445 triéu dong) con lai doanh thu
khéc: 4.254 triéu ddng, so voi thuc hién nam 2019: 32.532 triéu ddng, dat 153,69%.

- Loi nhuan trudc thué nam 2020: 3.500 triéu dong, so v&i thuc hién nam 2019:
1.276 tridu ddng, dat 274,29%.

- Loi nhuan sau thué nam 2020: 3.451 tridu dong so v&i thuc hién niam 2019:
1.250 triéu dong, dat 276,08%.

- Thué phai nop ngén sach nam 2020: 900 triéu dong, trong do: chi tiéu nop
thué GTGT: 140 triéu dong, thué TNDN: 48 triéu dong, loi nhudn sau thué con lai:
712 triéu dong, so voi thuc hién ndm 2019: 436 triéu dong, dat 206,42%. Vi Cong ty
thyc hién Nghi quyet sd 28/2016/QH14 ngay 11/11/2016, tai diém b, khoan 3, Diéu 1
duge mién thué sir dung dAt nong nghiép da dugc Hoi dong nhan dan tinh Ca Mau,
Uy ban nhén dén tinh Ca Mau chép thuan va thué thu nhép doanh nghiép thuc hién
Thong tu 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015 va Cong vén sd 838/CT-TTHTNNT ngay
31/5/2018 ctia Cuc thué Ca Mau vé viéc thu nhip mién thué d6i véi thu nhép tir trong




rimg, nudi trong thily san.

Cong ty bam sat céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh duoc giao nam
2020, dé thuc hién hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

- Ké hoach phiit trién thi tfruong va san phim

Dac thu cia Cong ty chu yéu 1a trong, quan ly bao vé va phat trién rung, khai
thac ché bién lam san cha yéu la rimg dude. Cong ty xdy dung Dé an chuyén doi

Cong ty thanh Cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én khi duge phé duyét. Cong ty tim
" c4c nha dau tu gop von mo rong mo hinh san xuét kinh doanh nhu x4y dung nhd may
ché bién gd, ché bién than dat chat lugng cao, da dang cac san pham than phuc vu thi
truong trong nudc va xuat khau; Phat trién du lich sinh thai, cong ddng, quang ba cac
san pham du lich.

2. Ke hoach diu tu phat trién

- K& hoach san xuét kinh doanh cua Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Ngoc

Hién thuc hién Quyét dinh so 1421/QD-UBND, ngay 21 thang 08 nam 2019 cua Uy ‘
ban dan nhén tinh Ca Mau vé viéc phé duyét Phuong 4n Quan ly rimg bén vimg doi
v6i rimg san xuét, giai doan 2019 —2025.
Thyc hién Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP ngdy 17/12/2014 cua Chinh phil vé sip
xép, dbi mai, nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac cong ty nong, 1am nghiép. Cong ty
TNHH MTV Lam nghiép Ngoc Hién thanh Céng ty ¢ phan Nha nuéc nim gilr co
phan chi phdi theo Quyét dinh sb 260/Qb-UBND ngay 22 thang 02 ndam 2016 Ve viée
c6 phan hoa, thanh 1ap ban chi dao cd phan héa. Theo ké hoach, cac budc cb phan
héa s& duoc hoan tt va chuyen thanh céng ty c6 phan trong nam 2017. Trong qua
trinh thuc hién chuyén d6i con gap kho khén trong viéc quan ly bao vé rimg va dat
rung cua cac ho dén trén 14m phan nén kéo dai thoi gian thyuc hién. Bong thoi Cong
ty thuc hién Cong véan s6 6611/UBND- NN ngay 23/08/2017 cta Uy ban nhan dan
tinh Ca Mau vé viéc De an, phuong 4n sap xép cac cong ty lam nghiép. Cong ty
da x4y dung Dé an sip xép, d6i moi Cong ty TNHH MTYV 14m nghiép Ngoc Hién
thanh Cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én trinh cac SO, Ban Nganh chuc ning
thim dinh, thuc hién theo tinh than Théng bao s6 587/TB-BNN- QLDN ngay
25/01/2019 va Céng van sb 2393/BNN-QLDN ngay 08/04/2019 vé viéc phé
duyét Phuong 4n phuong an téng thé sap xép, dbi moi va phét trién nang cao
hiéu qua hoat dong cta cdng ty 1dm nghiép thudc Uy ban nhén dan tinh Ca Mau.
Khi dugc Thu tuéng chinh pht phé duyét, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép
Ngoc Hién thuc hién theo su chi dao ctia Ban d6i méi doanh nghiép ding theo
quy dinh.

Khi Bé an sap xép, db6i mai Cong ty dugc phé duyét, Cong ty tim cdc nha
dau tu gop vén, hoach dinh chién Iuge hoat dong san xuat kinh doanh cu thé
trong phuong an sap xép chuyen ddi Cong ty. Tir d6 x8y dung cac mé hinh lién
két theo chudi gi4 trj san pham trong san xuat 1am nghiép, thuy séan nham nang

cao gia tri gla tang va tao thi truong 6n dinh cho cac san pham cay rung.
III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
* Cac gidi phap thue hién
1. Giai phap veé tai chinh.
- Tang cudng quan ly tai chinh va néng cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh




doanh. Xay dung dao tao doi ngii can bd quén ly tai chinh hiéu qua, trung thuc, minh
bach, tin cay tham muu cho Chu tich va Ban giam d6c Cong ty diéu hanh, lanh chi
dao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua va hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach dugc giao.

- Quan tam céng tac quan ly tai chinh, dé phong nhiig rui ro lam anh huéng

dén tai san ctia Nha nuéc.

- Vén diéu 1& Cong ty bd sung tir lgi nhudn sau thué trich tur quy dau tu phat
“trién. ’
2. Giai phép vé san xuit kinh doanh
Can cr vao phuong an quan ly rimg bén vitng giai doan 2019 — 2025 dé lam co
s& xay dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nam. Khi Pé an chuyén dbi Cong ty
TNHH hai thanh vién tré 1én, duge phé duyét. Cong ty dé xuét cac s, ban nganh
chirc néng tim cc nha dau tu c6 da nang luc, gép von cung véi Cong ty dé hoach
dinh chién luoc san xuét kinh doanh mang tinh bén viing nang cao gia tri tai nguyén *
rimg, cu thé trong phuong 4n sap xép chuyén dbi Céng ty.

3. Giai phap vé marketing.

- Déc thu cua Cong ty 1a kinh doanh nghé rung voi diéu kién ngudn tai nguyen,

thién nhién sén ¢6 dé& mé rong céc dich vu san xuét kinh doanh, tim cic nha diu tu
chién lugc mé rong cac mod ‘hinh néng, 14m, ngur nghiép.

4. Giai phap veé nguon nhan lye.

- Xay dung bd may t6 chiic pht hop véi dia ban hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Dao tao doi ngli can bg c6 trinh d chuyén mén nghiép vu, dap mg nhu ciu
chién luge phét trién lau dai, bén ving.

S. Giai phap veé cong nghé - ky thuit.

- Dac thu cua Cong ty 1a kinh doanh nghé rimg 14 chinh, tung budc tim cac nha
dau tu chién lugc dé hoach dinh ké hoach &p dung cong ngh¢ - k¥ thuét vao san Xuat
kinh doanh. Hién nay Céng ty cht yéu hoat dong san xuat kinh doanh theo chu ky
luan chuyén, khép kin. Do d6 phai hoach dinh chién lugc tim cc nha diu tu dé mo

rong md hinh ché bién 14m san, nudi tréng thily san theo md hinh quan canh cai tién
nang suét cao.

6. Giai phap vé quan Iy va didu hanh.

- Sir dung céc cong nghé thong tin trong quan 1y didu hanh cac hoat dong cua
Cong ty.

B Tlep tuc stra doi, bd sung, ban hanh va t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua hé thong
quy ché, quy dinh quén ly diéu hanh cta Cong ty phu hop vOi dleu kién thuc té, nham

chuan héa cac hoat dong ctia Cong ty theo huéng phat trién, c6 hiéu qua mang tinh
bén vimng, lau dai.

7. Giai phap khac.




BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

TT Cic chi tiéu DPVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chu yéu -

- San luong 1 M 39.657,59

- San luong 2 ’

2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich
(néu co)

3 |Doanh thu Ty dong 50.000
4 |Loi nhuan trudc thué Ty dong 3.500
5 |NOp ngén sach Ty dong 900
6 |Tong von dau tu Ty dong 33.379
7 |Kim ngach xuét khiu (néu co) 1.000 USD
8 |Cac chi tiéu khac

Ngudi lap biéu Ké toépﬁx‘wé’ng
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