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Nam bao cao 2020

1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diu tu phat trién 03 nim trude

a) Thuc hién cdc chi tiéu ké hoach 03 nam truée: San phdm sén xudt chi
yéu, doanh thu, loi nhudn trude thué, nép ngdn séch, thuc hién san phdm céng
ich, kim ngach xudt khau...

- Tong doanh thu :

+ Nam 2019: 32,531 ty dong so véi thuc hién nam 2018: 51,948 ty déng,
dat 62,62%.

+ Nam 2018: 32,531 ty déng so voi thuc hién nam 2017: 49,489 ty déng,
dat 65,73%.

- Lgi nhuén truée thué: A

+Nam 2019: 1,402 ty ddng so véi thuc hién nim 2018: 8,607 ty dong, dat
16,28%.

+ Nam 2019: 1,402 ty déng so véi thuc hién nam 2017: 11,345 ty ddng,
dat 12,35%.

- NOp ngan sach:

+Nam 2019: 3,128 ty dong so véi thuc hién nam 2018: 6,425 ty ddng, dat
48,68%.

+Né&m 2019: 3,128 ty dong so véi thuc hién nim 2017: 5,895 ty dong, dat
53,06%.

b) T ién do thuc hién cdac du dn trong diém trong cdc linh vuc san xudt
kinh doanh trong 03 ndm truée: Bdo cdo vé tinh hinh dau tur thuc hién cdc du an
trong diém cia doanh nghiép.

Trong 03 ndm qua Coéng ty khong c6 dau tu thuc hién cac du an trong
diém, chu yéu dau tu xdy dung co ban phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh
nhu: Pau tu xdy dung co ban nhu trg ong rimg sau khai thac, cham séc rimg tréng
va xay dung cong dleu tiét nude phuc vu nudi tom, xay dung cac nha lam viéc
tieu khu biang cay g6 dia phuong, lop 14 va hai can nha cép 4, dau tu cac cong
trinh nhd 1€ phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

¢) Nhiing thay déi chii yéu trong 03 nam (nhiing khodn dau tw 1om, thay
doi chién hwoc kinh doanh, san pham va thi truong mdi,...)

Trong 03 nam qua dac thu ciia Cong ty hoat dong san xuét kinh doanh chu
yeu khai théc rung, nuoi tr ong thily san 1a chinh do d6 khong c6 dau tu 16n, thay
doi chién lugc san xuit kinh doanh, san phdm cua Cong ty chu yéu 1a khai thac
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rimg, ché bién than dudc 1a chinh, do d6 thi trudng tiéu thu con han ché trong
canh tranh san pham dau ra. Riéng nudi trong thily san theo mé hinh quéan canh
cai tién duoc ching nhéan thuong hiéu tém sinh thai.

d) Thudn loi, khé khan chii yéu, cdc yéu té anh hucng t6i tinh hinh san
xuat kinh doanh cia doanh nghiép.

* Thuan lgi:

- Trong giai doan tir nam 2017 dén nam 2019 dugc su quan tam, cht dao
cta Tinh Gy, Hoi dong nhan dan, UBND tinh, S Néng nghiép & PTNT va su
hd tro ctia cac ban, nganh tinh Ca Mau; Huyén Uy, UBND huyén Ngoc Hién,
Nam Cén tao moi diéu kién thuan loi vé chu truong, chinh sach cling nhu cac
nguon luc can thiét dé Cong ty thyc hién nhiém vu trong, quan 1y bao vé va phat
trién rung; khai thac ché bién 1am san .....va cac mat cong tac khac mot cach chu
dong. ;

- Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ngoc Hién dau tu bang von ctia Cong
ty nhim muc tiéu tiét kiém chi phi dau tu, giam gi4 thanh san pham, ning cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Két qua san xudt kinh doanh c6ng ty hoach dinh chién lugc lau dai, timg
bude 6n dinh phat trién nghé rimg bén viing, ludn dat ra cac chi tiéu san xuat
kinh doanh hang nam déu dat va vuot so véi ké hoach dugc giao, tur do tich lay
dugc von kinh doanh, nang cao ning luc dau tu cho phat trién.

* Kho khan:

- Vi dac thu 1a vung song nudc luu thong di lai cha yéu bang dudng thuy,
co s ha tang giao théng ndng thén ving rimg con thip kém, co s vét chat k¥
thuat phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va quan ly bao vé rung hau hét
déu 1a vo may; quy mo dién tich quéan ly 20.154,51 ha, dia ban quan ly kha rong
nam trén dia giéi hanh chinh 03 x4, 02 huyén Ngoc Hién va Nam Can nén viéc
thye hién nhiém vu quan ly bao v€ riung, khoi phuc va phat trién rimg cling nhu
viée 6 chire san xuat kinh doanh rung con gap nhiéu kho khan.

- Nam 2019 co su phan diu, nb luc vuot bac vé lanh chi dao tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, nhung diéu kién khach quan nén
Coéng ty thuc hién khong hoan thanh ké hoach dugc giao. Nguyén nhan thuc
hién xay dung phuong 4n quan ly rimg bén vitng duoc quy dinh cu thé tai Piéu
7, Diéu 8 va Piéu 9 Thong tu sb 28/2018/TT-BNNPTNT ngay 16 thang 11 nam
2018 cua Bo Nong nghiép va phat trién nong thon. Cong ty xay dung phuong an
quan 1y rimg bén viing dbi voi rimg san xut giai doan 2019 — 2025, trinh Uy
ban dan dan tinh Ca Mau phé duyét theo Quyét dinh s 1421/QD-UBND ngay
21 thang 08 nam 2019. Nén Cong ty phé duyét ciac Ho so thiét ké khai thac
chinh rimg san xuét va t6 chiic ddu gia tai san dung theo quy dinh. Khi t6 chirc
khai thac chinh rung sén xuét, thoi gian khong dam bao tién do thuc hién lam
anh hudng dén cac chi tiéu ké hoach dugc giao.

- Nam 2020 Cong ty thyc hién céc chi tiéu dugc giao néu trén chu yéu
khai thac 1am san, ché bién ham than dudc va nudi trong thuy san la chinh.
Trudce tinh hinh dién bién dich bénh Covid-19, hién nay lam cho gia ca lam san
giam manh, tiéu thu san phdm than trén thi truong ndi dia cham, con ton dong
san lugng san pham than chua ¢6 dau ra. V& nuéi trdng thuy san gia ca thi
truong tom su giam manh (20 con giam 100.000 d/kg). Tu nhiing nguyén nhéan
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néu trén 1am anh hudng mot phan doanh thu ctia Cong ty so véi ké hoach dugc
giao.

Phuong 4n quan ly rung bén viing giai doan 2019 -2025 da dugc Uy ban
nhan dan tinh phé duyét, de lam co s& cho Cong ty phé duyét HO so thiét ké khai
thac chinh rung san Xut nim 2020, nhung do thuc hién Cong van 50
3814/UBND-NNTN ngay 25/6/2020 vé viéc trién khai cac giai phap ciru cay
rimg tai khu sinh thai 184 nén phai diéu chinh phuong 4n quan ly rimg bén {ing
dé 1am co s& cho viéc diéu chinh dién tich, vi tri, ranh gici khai thac chinh rimg
san xuat khu vuc quéc doanh quan ly nén tién do trién khai thuc hién kéo dai
anh hudng dén thoi glan thuc hién khai thac.

d) Trién vong va ké hoach trong twong lai (thi truong dy tinh, muc tiéu,...).

Hién nay Coéng ty dang thuc hién De an chuyén dbi c6 phan hoa Cong ty,
nhung ¢ su thay d6i mé hinh san xuét kinh doanh. Do d6 Céng ty da xay
dung D& an sip xép, d6i m&i Cong ty TNHH MTV 1am nghiép Ngoc Hién
thanh Cong ty TNHH hai thanh vién trg 1€n trinh cac So, Ban Nganh chtrc
ning thim dinh theo tinh thdn Coéng van s6 6611/UBND-NN ngay
23/08/2017 va Céng van sb 6981/UBND-KT ngay 07/09/2018 cua Uy ban
nhan dan tinh Ca Mau. Céng ty di xay dung Dé& 4n sip xép, d6i méi Cong ty
TNHH MTV 1am nghiép Ngoc Hién thanh Cong ty TNHH hai thanh vién tro
Ién trinh cac S0, Ban Nganh chirc néng tham dinh, thuc hién theo tinh than
Théng béo sé6 587/TB-BNN- QLDN ngay 25/01/2019 va Cong van 56
2393/BNN-QLDN ngay 08/04/2019 vé viéc phé duyét Phuong an phuong an
tong thé sap xép, doi mdi va phat trién nang cao hiéu qua hoat dong cla
cong ty lam nghiép thudéc Uy ban nhan dan tinh Ca Mau. Khi dugc Thu
tuong chinh phu phé duyét Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ngoc Hién
thuc hién theo su chi dao ciia Ban déi mdi doanh nghiép ding theo quy
dinh. Trong giai doan t6i khi xdc dinh dugc Dé an chuyen dm Cong ty, tim cac
nha dau tu gbp vén dé dau tu md rong cac dich vu san xut kinh doanh dé gitr
vimng nghé rimg bén vig.

Ngoai ra Cong ty thuc hién Cong van sé 5188/UBND-XD ngay 03
thang 07 nam 2017 cia UBND tinh Ca Mau vé viéc di doi xay dung tru so
méi, thué Cong ty tu van thiét ké 14p hd so bao cao kinh té k¥ thuat vé xéy
dung tru s6 moi, trinh Uy ban nhan déan tinh Ca Mau xin phé duyét nguon
v6n dau tu, nhung dén nay chua cé chu truong thuc hién.

BIEU SO 1

MOQT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP
T Chi tiéu PVT |Thuc hién| Thye hién | Thue |Ké hoach
T : 45 nam 2017 | ndm 2018 |hién ndm | nam 2020
' 2019
1 {San phdm chu yéu san’
Xudt

a) |San lugng thuong pham M’ 32.696| 31.723.4| 22.993,8/ 45.890,5
b)




2 |Téng doanh thu Tydong | 49489 51,948 32,531 50,0
3 |Loi nhuén trugc thué Ty dong 11,345 8,607 1,402 35
4 INOp ngan sach Ty dong 5,895 6,425 3,128 0,9
5 [Kim ngach xuét khiu 1000

(néu co) USD
6 |San phém dich vu cong

ich (néu cd) )
7 |Ké hoach dau tu phat Ty dong

trién
a) |- Nguon ngan sach *
b) |- Vén vay 5
¢) |- Vén khac “
8 |Tdng lao dong Nguoi 63 63 60 63
9 |Tong quy luong Ty dong 9,332 9,163| 6,765 8,873 *
a) |- Quy luong quan ly Ty d@)ng 1.353 1,302 1,082 1,392
b) |- Quy lvong lao dong Ty déng 7,979 7,861 5,683 6,475
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